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النطاق

  تحاا ه هاالس   ة  لاا    اةاالع         ااا  لعاال ن واا     اا اع   عااا    اا  ل  اا 
.ت    ي  عتطول   وي   جا   

ب     لي  تطبق هلس   ة  ل  ضا  أنشط    جا    علعل جا ع     اع   ع  انتة
لعال ي اعون تحت إه رة ع ش  ف   جا     لاط ع لعل  لأنظاا    ات عةا    اع ا  ع

   لنا  أه   هلس   ة  ل  ع لإ ا       ع  تو  ع لع   ، ع لا تز    ا  عره و    ا  أحكا
 لإه ر   ع جباا ت   عاةاالع   ت     وة   اا ، علعاال  لإه رة   تن  لياا  تزعياا  جا ااع

.ع لأ ة    نةخ  ان  

  لاا   يت اا   لعاال اجعاار  لإه رة  لتااا ه نظاا   ر   اا  ه  ع اا   عجا  اا   تة اا     ة
 ا  ع لإج        ات عة   إه رة   اخ ط  عتطب ق أح    و لا    حوناا    خ  ا     جا 

     لأنظا    تي ت   لتا هس ا   بل عز رة   او ره   بش ي  ع  تنا    لاجتا ل  ، ع  تة
ع    وي ع  عو ئح ذ     صع ، عيجب أن يضا  هل    نظ    تب ع ا  ي   ع ضح   عاةل

تات  جا ع   اةاتوي     تن  ليا  واي   جا  ا ، عأن ا ا ا    لأطا  ف ذ        ا 
    عتتاثاال       اا       ع اا  اجاولاا   لاجاا  ،  عوةاا ل  كحكاا   ع  ضااو  ص   خ  اا    اا 

      اكتو   وي شكل  ط  اح هة ت  ف إ ل حا ي  او ره عااتعك   عأ ول   جا
 تااي اا  أ  تصاا و     اا  ا  ااوو و  اا  عتحة اق ه اا    ب  ناا   ع  ا عوااا     ا   اا   
شاا ي  ينتج ا    نظا     اح لاابي واي   جا  اا  عتحة اق ن ا  ة  لااتخ      ااو ره   ب
  عاو ئح ع  ا هي   ط يةا  اثعال واي نطا ل  لا تاز      ة  لا   ع  انظ  ع  ةاو ن   ع

ع ناا   لع ااع ع  اا   لاطاا ع لعاال نظاا  ،   تااي تحكاا  طب  اا     ااال ه  اال   جا  اا 
    جا  اا   عت  ي تااع ع  اا   لاطاا ع لعاال نظاا   حونااا    جا  اا   ع و ئحااع، ع  اا
     لاط ع لعل نظ     جا     لال لي   ر اجعر إه رة   جا     ا   ع ا   ا ح

.إ   ر لائح  نظ                ع  
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ا     تي ياك  ت  يف              ع    أن   لب رس ل  اجاول  ا    خطص   تنظ •

 اااات ااا  أجاال   اح وظاا  لعاال أ ااول   جا  اا  ع      اا  لعاال  لااتخ  ا  ، 

عزيااا هة عتح  اااز   ك ااا  ة . عا  ج ااا  اااا و ه ااا  عتون اااق   ب  نااا     اح لاااب  

   ة  لات  ،   تشغ ع    عجا   ، عجا ع     اع   وي   جا    لعل إتب ع ع  تة ا

.  عتحة       كل   تنظ اي ع   ال لعل تحة ق أه  ف   جا   

   اا  نااا  ياكاا  ت  ي  اا   يضاا ل  أن اا  نظاا    ضااا ن تحة ااق أهاا  ف   جا  اا     •

ة  لا  ، عن   ة عإ   ر تة ري  ا     اونول    ، ع لااتث ل  عةاو ن   ع  عاو ئح ع  

حتاعا  و             ع   ا  و  ع لع، يتضا  نال اا  يةا ط  لعال   اخا ط    ا

. عجا   

أهداف الرقاب  الداخلي : المادة الثاني 

: أن  لأه  ف   ا  ه تحة ة   ا  نظ                ع   تتاثل و ا  يعي

:  الإدارة الفعَال  للجمعي 

   ا  ا  أجل إه رة  لأنشط    ات  هة  عجا  ا  علو اال إنت ج ا  عواي ن ة ت ا  عتك  
ي لع  ا  علو ئ ه  عاختعف   ة  ل     ي عض ت  غ   تحة ق اا  ت ااي إ  ا ، ينبغا

ا   تح ي  أه  و  ، ه  نع  ، ط     عإج    ت  ، ا  أجل   و ول ع  و وف لعل ا عو
ذ   اصاا      لكاار   وضاا      حة ة اا    اا ، ع  اةاا ل ة لعاال  عااق ر   اا  لعاال

. اختعف    ن      ا  ه   تحك  و   

: حماي  الأصول

ااا   اا ل   ت اا ريف ناا ر  أن أهاا  أهاا  ف نظاا         اا       ع اا  هااو حا ياا  أ ااول 
 تاي   جا    ا    ل و ض حا ي  ا هي  عحا ي  اح لاب   جا اع لن  ا   لأ اول، ع 

 ك تاك    جا    ا    بة   ع  اح وظ  لعل أ و    اا  نال  لأ طا ر   ااكنا  عنال
هاا  ف هواع لجعت اا   لإنت ج ا   اةاا ها   لأ ااول   اوجاوهة  تاك ن اا  اا  تحة ااق  لأ

.   ا لوا 
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: ضمان نوعي  المعلومات

 ب  نا    غ   ضا ن نول   ج  ة  عا عوا   ينبغي   ت  ر ه ا  عهرجا   لالتاا ه لعال  
تاا ئا   اح لاب   واي ةاال نظا   ا عوااا ت ي ي ا  ا   ب  نا   ااا  أجال   و ااول إ ال ن

. ا عوا ت    ح ح  عه  ة 

: تشجيع العمل بكفاءة

إن أحكاا   نظاا         اا       ع اا   كاال علاا ئع   ه  اال   جا  اا  ياكاا  ااا  ضااا ن 
   ا ل  لالت ا ل  لأحة  ع  كف   او ره   جا   ، عا  تحة ق و      نش ط ت   اا

.   تحك  وي   تك   ف  تخ  ض   لن  ح عهه     ن  

: تشجيع الالتزام بالسياسات الإداري 

ع ا ها  لأن إن  لا تز      ة  ل    لإه ري    ا لوا  ا   بل  لإه رة تةتضي تطب ق أ
وا  جا ع ع حكا     ة  لا    لإه ريا  اا  شاأنع أن يك ال  عجا  ا  أها  و     ا لا

.  وضوح إط ر   خط    تنظ ا   ا  أجل   تطب ق  لأاثل  كع ا 
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ضاان   ا    ل ت  يف              ع   عأه  و   ياك  تح يا  أها     ن  ا    اي يت

: نظ                ع   وي   جا    و ا  يعي

: الرقاب  الاداري : أولاا 

ل تحضا   عيةاتن  إ ا. عت  ف إ ل روع   ك   ة  لإنت ج   عإتب ع   ة  ل     ا لوا 
ي   لانتا     تة ري    ا   ا  ع لإه ريا  ع  او زنا     تة ي يا  ع   ر لا    لإحصا ئ   عتةا ر

:   عتحةق هل    نوع ا          ا    ل   جو نب  لآت. ع  ب  اا ع  ت ريب ع    ذ ك

تح ياا   لأهاا  ف     ااا     ئ ةاا   عجا  اا  عناال ك  لأهاا  ف     ل اا  لعاال .1
اةاااتوو  لاه ر   ع لأ ةااا   ع  تاااي تةااا ل  لعااال تحة اااق  لأهااا  ف     اااا  

.        ئ ة  ، اع عضع ع ف ه  ق ياثل هلس  لأه  ف حتل ية ل توة 
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 ا  اا  عضع نظ            خط    تنظ ا   وي   جا     ضا ن تحة ق ا  جا    .2
. إج      ع طو   تحة ق  لأه  ف   اوضول 

عر  عضع نظ    تةا ي  لن  ا    نشا ل   جا  ا  لعال   ات ف أنو ل ا   شاكل ه.3
 يا     ي  نل لان  ا   ا   تكاون هالس   تةا ي     لألا ا لةا    اة رنا   عتح

.  لانح  و     ةعب    ص       
اع عضع نظ     ص   اع    تخ ذ   ة  ر   يضا  ل ا   تخ ذه   ا  لا يت  رض.4

ئا ع أن اص  ح   جا    عا  ي  ف إ ل تحة ةع ا  أه  ف عا  يصل إ  ع ا  نتا 
 ر ضا عرة أ     ر لا يتخل إلا  ن  ل لعل ألر عا  ي   ا  ن  ع    هر ل  ع و   تب

.  تخ ذ هل    ة  ر

:  الرقاب  المحاسبي : ثانياا 

  هالس ت  ف إ ل   ت  ر         اح لب    عا عواا   عاا و  لالتاا ه لع  ا ، عت تاا
ح ا          لعل  لالتخ     لأاثل  عح لاب  لآ اي عإتبا ع ط يةا    ة ا    اازهع  ع
عر  حة       ا   ب   لاجا   ا  عتج  از ااو زي    ا  ج ا    ا عرة علاال   تا   ق   ا 

: ع   ه ، عت  تحة ق هل    نوع ا          ل  ط ل   جو نب   ت    

.عضع عتصا   نظ   اةتن   اتك ال عا ئ    اع      جا   .1
.عضع نظ   اح لبي اتك ال علع   يت ق اع طب    نش ل   جا   .2
  عضااع نظاا   لااع    جاا ه أ ااول عااتعكاا     جا  اا  عوةاا ل  عةو لاا    اح لااب.3

.    ات  رف لع   
تأنا  اا  عضع نظ    ا   ب  عحا ي    جا    عأ و    عااتعك ت ا  عات   ت ا   ع.4

عجوههاا  ع لااتخ  ا   و ااا   صصاات  ااع عااا  ذ ااك إاك ن اا   لااتخ    حةاا    
.    ا   ب    ا ئا   ل ك

 جا    عضع نظ   ا ئ   اة رن     ن   لج   اح لب    اةلع    ل  أ ول  .5
، اع نتا ئا   جا ه     عاي  ك اول   اوجاوهة ح ا زة   جا  ا  لعال ألا ا هعر 

.ة رن عتبع ذ ك ض عرة وحص عهر ل  ألب و أ    ت و      تكش    هلس   ا
عع عضع نظ   لإل  ه او زي  ا  ج    شكل هعر   عتحةق ا  ه   اا  تا  تةاج .6

.ا     ن   عا عوا   ا       ل    ت ة   ا   لن   ا ز ن   ا  ج  
لعل عضع نظ   لالتا ه نت جا    جا ه ع  تةاوي     ج هيا     يا     تا ة اا  اةا.7

. ع ح  أع أنث  وي   جا   
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 ا  حةاب عيت  تة    إج                   ع     خ     ا لإي  ه   ع  اصا عو    عجا 
: لآتي

 اا  تة اا   إجاا            اا       ع
.   خ      عرة  لإي  ه  

 ا  تة    إجا            ا       ع
.  خ      عرة   اص عو  

دورة الإيرادات

 لت   أاو ل   انح أع   تب ع تتكون ا    خطو     ت    

ع تعةاال أااا    تباا 
ا    ا نح

تةااااج ل أااااا  
  تب ع

تحصااااا ل ابعااااا  
  تب ع

: سياس  التسويق

  ه   إن  لت   و  ط    تةويق أا  ض عر   عاح لب عذ اك    ا  ي  ا  حا عي  لإيا
  إلا  ه   تي تنتا ل  تةويق أنشاط    جا  ا ، ناا  تخا   واي   و ات ن ةاع لاع ا

. ط    تةويق

.(راداتالخطوات التمهيدي  لمراجع  العمليات بدورة الإي): مدخل العمليات

 بااال   بااا     اع ااا    ا  ج ااا    بااا    عاح لاااب اااا    ت ااا ف لعااال طب  ااا  لاااال
ل اااك   جا  ااا  ع    اع ااا  و  ااا ، عنل اااك   ةو ن ااا    تاااي تخضاااع   ااا    جا  ااا ، عن
لعاال   ت ا ف لعال ل  لا    تةاويق لألا ل ع نشاط    جا  ا  عتح ياا  أناا  ذ ااك

ل  لا  جااع   تب ل   
:عنعخص ا  و اا  يعاي

: الالتزامات القانونيةة 

.  يجب لعل   اح لب   تأن  ا    تز     جا       ةو ن   ع لأنظا    ا اول  
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: تدفق العمليات وعناصر الرقاب 

اي ياكاا  ااا  يةصا   ت واق    اع ا     ص غا    تاي يتا    ا  تت  ااع    اع اا   ع  تا
اإذ         عاح لاب   حكا   شاكل أع اي لعاال إجاا      نظاا         اا       ع اا  وا

.ن نات لان      ةباض ع  شا ك   تةاجل تب ا   ت رياخ عرعهها 

عتحاال هالس   ةان    أر  اا اةعةااع  وااا   ا ل هاال   لإجا    ياكاا   عاح لااب
ا ك  ،   تأنا  اا  أن جا اع لاع ا     تبا ع  ا  لاجعت حةاب تةعةااع   ععوااق   شا

عهااال  اااا  ي واااع    اح لاااب إ اااي   ت ااا ر ل نااا   غ ااا ة  عتأنااا  اااا  لاا ا  هااالس
  اا     اع ا  عه ت ا ، عاا  نا  ياكاا   ااع  لانتةا ل إ اال ا حعاا    اط  ةاا  ااا    اا 
بنك اا  هالس   ةاان       وا اا  أع   شاا  ي  اااع   ة اا    اةااجع  وااي   حةاا       

ا  إن تاا وق    اع اا     خ  اا   اا عرة  لإياا  ه   ياكاا  أن يتضاا،  ة ات ااا    احااا هة
اجاول  ا   لإج               ه  ل 

:   جا     ح ث ياك  تةة ا   لعل   نحو   ت  ي

:إجراءات الرقاب  الداخلي 

تبااا أ  لإجاا       تعةاااي   ابعااا  اااا    اتبااا ع أع   ا ناااح أع    ضاااو عيةاااو   ةااا 
ةا   ح ااث   اح لاب   ن   لعل ذ اك  إ   ر لان   لت     ابعا  لاو   ن ن شا ك  ع ن

عةاال يكاون   ةان  اا  لا ة نةاخ ااع    عا   اأن اةااتن    ةبااض يحااال ر اا  اتة
ن     شاااكل اةااابق  ح اااث يةااااح ذ اااك  تةااا  ل إجااا            ااا  لعااال   اةااات

:   ا ةاوهة، عتوزياع نةاخ اةاتن    ةباض ناا  يعاي

النسخ  الأولى

ت لل إ ل    ا ل 
لإ   ع    حصول لعل
.    ابع  اع  ط و شك 

النسخ  الثاني 

ت لل إ ل  ة  
.    اح لب 

النسخ  الثالث 

تبةل وي 
.   لإه رة
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: يجب أن يتضمن نظام الرقاب  الداخلي  ما يلي

عجااوه إه رة اةااتةع  أع  ةاا  اةااتةل  ااع  اا  ح    تخاا ذ   ةاا  ر وااي لاع اا  تعةااي
ت  ااي   تب ل  ، ح ث يةو  هل    ةة   إج    هر لا  اولاا   لأعضا ع   ا نح اا ، ع   
  اال واإن   شاخص   اختااص   اال  يةااو     تةااج ل وااي    و تاا  لا يجااوز  ااع   ت

.  اتعةا ةواي لاع ا  إلا  ه   اةاتن    ع  تة ريا   عتب ل   

إش  ر»طبع  لإيص لا  
  تي تحال «   ةبض

أر    اتةعةع 

وصل إج      
  ةبض ل     وع

  ج ه 
  ا  جئ

: إجراءات الرقاب  الداخلي  على المقبوضات النقدي 

اي ت تبا  هالس  لإج      جاز  ها   اا  أجاز         ا    تاي إن  تص ات    ةاوة أه  إ ا
  ا  تةا  ل لاع ا    ا  ج ا ، ح اث أن أها   لإج        و جاب توو ها  واي نظا       

:     ع ا    خا ص    اةبوضا     نة يا  هاي
تةة      ال عوصل  لا تص       ات  رض ، 

ح ااث عتةةاا      ااال ي نااي توزيااع نشاا ل  لاات     نة ياا  لعاال أنثاا  ااا  شااخص  
أاا    ث  اث يتو ل  لأعل تنظ   اةتن    ةابض ع  ثا ني يةاو   ةابض   ابعا    احا ه

.جا       بنكو ةو   تةج ل ذ ك اح لب   ع     ع يتو ل إي  ع   ابع  وي حة و   
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: إجراءات الرقاب  الداخلية  على أوراق القبض

.حل تح ي  لعط  ا   ع حق وي إ   ر لن      ةبض عتح ي ي   تح ي   ع ض•
ي    صاال   تاا    اا   ااا      تااع هاالس  لأعر ل ع اا    لا تص  اا    لأ اا و   تاا•

. تت  رض اع طب    لاعع اثل أا     صن عل
ف   اح وظ  لعل أعر ل   ةبض عذ ك  وض    وي اك ن أا   عواي ح ا زة اوةا•

.اةلعل
  تخصااا ص يوا ااا     ااا  لأعر ل   ةااابض تةاااجل و  ااا  جا اااع   ب  نااا     خ  ااا•

جاب أن    اةتن      تي تةجع     جا    لعل   اتبا ل   ع لألضا  ، عأها  اا  ي
: تتضانع هلس    وا   ا     ن  

.  ل    اةحوو انع.   ل    حة و

.ابع    تب ع.ت ريخ   ةحب

لال ج ه هعر  ا  جئ  ا  
نشااف   بنااك ع اا   ااا  هااو
.ا عن   وا   أعر ل   ةبض

  إل  ه   تة ري     عري  لا
. اب     لإي  ه  

: تقييم إجراءات الرقاب  الداخلي  على الإيرادات

 يااق لنا   نت ا   تو  اف إجا            ا  لعال  لإي  ه  ، عيتاا     باا  اا   باال و•
تح ياا    اح لاب ، يةاو  رئ ار   ا  ج ا   تة  اا  هعرة       اا  لعاال  لإيا  ه    

هرجا   لالتا ه لعال       ا    اةااتخ ا  لاا  ط يااق ااا و تحة ة اا   كها  ف
.  اتو  ا  ناا  يجا   تة  اا  اا ن    اع ا   لت     نة يا 

لعااال   ا يااا     ااا     تن  ااال  أن يةااا ر اااا  هاااي  لإجاا      واااي نظااا         ااا  •
ا  عااا  لعال هعرة  لإي  ه     تاي ت ا   ويا   شاكل ن واي لإاك ن  لالتا ه لع  ا

أن هاي نةا ل   ض اف   ن تجا  لا    ا و   اض  لإج        ا  و ا    تااي يجااب
.ية ا  اا و تأن  ها    ة ااي واي   ةو ئا    ا   ا 
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:  دورة المصروفات

اي ت اا ف يةصا   ا عرة   اص عوا   ن وا     اع ا     ات   عا  و اا    ن اا  ع  تا•
 تجا  إ ال   حصاول لعال أ اول ن  تا  أع شاا    اااو ه   لإضا و  إ ال    اع ا     ن
هعرة ل  ذ ك ع  تي تز ا    وع اب      تن   أ ال أع شا    ااو ه  عجا  ا  عتبا أ

  اص عو    إلا  ه طعاب 
لا  ر شا    ه  ال   جا  ا ، نا  يعاي ذ اك  لاتص ل    اورهيا  ع حاث اوضااوع  لأ•

 لت   ع  او   ا    لأ  و عتح يا    ج     تي ي  ه   ش    ان  ، ع    ذ ك يت 
واااي   بضا ل  أع  لأ اال عتنت اي هعرة   اصاا عو    ا وع نااا    شا    عتةااج عع

.هو تا    جا  ا 

:  إجراءات الرقاب  الداخلي  على عمليات الشراء

ك تب أ لاع     ش    ل هة ا    ل إل  ه طعاب   شا    اا   ا حب   صا ح    ال •
ا  يتاا  ينظاا  طعااب شاا   ، ع  اا  هاالس    اع ا(   ا ي    تن  ل  أع ا  ي وضاع)

ا  ره   لاتص ل    اورهيا  عتح يا  ناوع عاو   ا     بض لا  عنل ااك تح ياا  ألا
ناا  ع  ت ا ر   ااوره   ان لاب واي  حا ل ت ا ه   اورهيا ، نا  ينظا  أااا  شاا   ، عل
أااا   لاات ا   يتااا    تأنااا  اااا  اط  ةااا  او    ت ااا   عاو  اا      ااالنورة وااي

نااا  تتعةاال ه ئاا ة ". ااالن ة إه اا ل  ضاا ل  "   شاا    ح ااث ياانظ  ااالن ة  لاات  
ا ة   ااال  ينظااااع   ااااوره ااااا  ياكااا  ه ئاا"     تاااورة"  حةاا     اةااتن    ب اااع 

 اا    حةا     اا  إجا        اص ع  اط  ةا    ا  أع ااا    شاا    عأع ااا    ب ااع   خ 
 ا     ااا ، عواااي ن  يااا     ااا   تشاااكل   اط  ةااا    اةاااتن ي  أه ة ه اااا  يةاااتخ

  اح لاااب، ح اااث أن تو وااا  أع اااا    شااا     ااا و ه ئاا ة   حةاا     هعن أن ت وااق 
  ضاا   الن ة إه  ل يش   إ ل إن   بض ل  لا تز ل    ط يق، ع   تا  ي واإن إهر ج ا

  اشت ي    لآجعا  يحتاا  إة  رهاا  ضااا   ض لاا  ي اا    ااا ة، عوااي حاا ل لاا   
 ا   ااا  إنب ت ااا      و تااا  يج ااال أنااا  هااالس    اع ااا  ا  عاااا     نةاااب   عةو ئااا   

 ة    اة  اال وااإن  لاات     بضاا ل  عتنظاا   ااالن ة  لاات   عإرلااا     إ اال ه ئاا،
تب  ه   ل   حةا     هعن أن ت وق    تورة   ب ع   ا لاع  ا    اوره أع أا    ش    ي 

   لعاال ع ااول   بضاا ل  إ اال   اخاا زن ع   تاا  ي لا اا  ااا  تةااجع    وااي حةاا  
.   اورهي  عإض وت   إ ل حةا و   اشت ي  
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تخص ومما تقدم يمكن للمحاسب التعرف على بعض إجراءات الرقاب  الداخلي  التي

: عملي  الشراء من خلال

.عجوه إه رة   اشت ي   اةتةع  ل  إه رة   تخزي  ع لت     او ه.1
ل  لا    صال   ا   لا تص       ات  رضاا  اااع   تصاا ص أا اا    اةااتوهع   اا.2

. يةااح  اع  إلا  ه اةاتن    شا    أع و تاورة   ب اع
.  تةج ل وي    و ت  ا   بل ه ئ ة   حة     ع صورة اةتةع .3
اةاجع  إج        اط  ة  ا        كشف   ا لل اا    ااورهي  ع ا     ب  نا     .4

.وي    و ت 
.اط  ة  أر  ة  لألت ذ   اة ل   عاورهي  اع ر   ه  وي  لألت ذ      .5
.ت     أع ا    ش     صورة اتةعةع .6

:  حيازة الأصول الثابت 

 نااا  لا ااا   عاح لاااب اااا  تح يااا  ناااوع  لأ اال   اشاات و ع لاات ا لاتع ع   ااااا   ص 
     ات عةااا   اااع عذ اااك  ةصااا     صااال عتح يااا    اص عوااا    لإه رياا  ع   ألاااا  

اعك ااا    ات عةااا   اااع، ناااا  أناااع اااا    ضااا عر     صااال   ااا   لأ ااول   ث  تااا    تاااي ت
عاا  ( اتأج ةأ اول اة)  جا  ا  عتةاتثا ه  ع  ا  تعاك   تاي تةاتثا ه  علا تاعك ا  

واي يت تب لعاال ذ ااك ااا  لاع اا   اح لااب      اا   ااكل ان اا  ، وا لأع ل تظ ا 
   ع  ا و ت     و ت  ع  ةج   عيةاح   لت  ن     ناا  لا تظ ا    ث ن ا  واي   ةاج

ةااا    ااا  علا يةاااح   لاات  ن   عإناااا  يةااااح  تةاااج ل جا اااع   اص عوااا     ات ع
.  لإض و  إ ال  ا ل  يج رها    ةانو 
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:  إجراءات الرقاب  الداخلي  على الأصول الثابت 

:يجب أن يتضا  نظ                ع   لعل  لأ ول   ث  ت    نة ل   ت    
.تح ي    اةلع     ع لا تص       ات عة    لألا ل   ت    .1

.  او وة  لعل   ش   •
.  لت    لأ ول عت ن ب  •
.هوع   ا   لأ ول   اشت  ة•

.عضع ا ز ن   تة ي ي   لإض و      ألا     تب    ة  ل    جا   .2
:تنظ   لجل  عاوجوه     ث  ت  يب  .3

.     ه•
.  نوع•
.ت ريخ   ش   •
.  تكع  •
.ن      لالت   •

.  تأا   لعل  لأ ول ض   لأ ط ر   اختع  .4
.   صل   ت       ن ة     ص  ن  ع  ن ة      ألا    .5
.تح ي   لأل ا   صح ح لالت    نل نوع ا  أنو ع  لأ ول.6
.إحك           لعل  طع   غ  ر ع لأهع   ع  ا ا     صغ  ة.7
. هر ل    ج عو  لا تص هي  ا    تن    لأ ول أع  لتئج ره .8
.  ج ه   ا  جئ  ع  ه ع لأهع   عاط  ةت   اع أر  ت   وي    و ت .9
.  تا  ز       ن ة    لإه ري  ع  ن ة      ألا    .01

حا يا  عيشال   خط    تنظ ا ا  عجا اع علا ئل   تنةا ق ع لإجا          هوا  إ ال
  عي أ ول   جا    ا   لا ت ا ع  ض  ع أع لاو   لالات ا ل، عي تاا    ضابص   ا 

خضاع لاال وي لب ل تحة ق أه  وع لعل تة       ال ااع   ا   با    ل ت ا  ح اث ي
ناال اوةااف  ا  ج اا  اوةااف ي اا  شاا رنع تن  اال    اع اا ، نااا  ي تااا  لعاال تح ياا 

.   لا تص     ع  ةعط   ع  اةلع    

الضبط الداخلي
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ت   يشتال أ  نظ   ر   ي لعال اكونا   أل لا   لا  ا  اا   لاهتاا     ا  أع هر لا
 ن ا ةاول   ن ي  لن  تصا   أع تن  ل أ  نظ   ر   ي، ح ث ياك    و ول إ ل ضا
  لعال اا   تحة ق  لأه  ف          عتشتال هلس   اكون    لأل ل    نظ         

: يعي

ظ اا  ع  ئا  تالن  ت تب    ب ئ            لايج     أل ل   كل   ا  ي   ح ث أن   ت طي ن
: لعل جوهة  لأنظا           عهن   لو ال نث  ة تلن  لع    أها  

. نز ه   لاه رة ع    اع   ع  ة    لأ        تي يح وظون لع   .1
اا    تز    لإه رة    ك ا  ة  ح اث يحا وظون لعال اةاتوو ا ا   اا    ك ا  ة ا.2

نظاا  ر   ا  يةاح       ة     و جب ت   إض و  إ ل و   أها   تطوي  تطب ق أ
. ه  ع   و    

وعةاا    لإه رة، عت نااي نظاا ة  لإه رة إ اال نظاا    ا عوااا     اح لااب   عإه رة .3
.   لأو  ه ع   ه 

ر   ا      كل   تنظ اي  عجا  ا    ال  يحا ه إطا ر  الإه رة  تخطا ص عتوج اع ع.4
.     اع      تي تحةق أه  ف   جا   

. ألعوو إه رة   جا    وي ت ويض   ص ح    ع  اةلع    .5
.  رو ع   ه   ة  ل       لع   عةوو   بش ي  ا  ح ث ل  ل     توة ف ع  ت.6
. ل    أ ح و   اصعح     جا   .7

بيئ  الرقاب 

و   ت صح أنظاا        ا       ع ا    اجا ل  تةا     اخا ط    اي تو ج  ا    جا  ا  لا
ن ناات ااا    ااالن         ع اا  أع   خ رج اا ، نااا  ي تباا  عضااع أهاا  ف ن  تاا  عع ضااح 

ح يا   عجا    شا ط ل أل لا    تةا     اخا ط   ال ك واإن تةا     اخا ط  لبا رة لا  ت
لأه   عتحع ل   اخ ط  ذ          ع  ا تبط   تحة ق  لأه  ف   اح هة وي  طاص  

ل ين رها    طويع   لأجل ع حظ  تح ي    اخ ط  وإنع ا    ض عر  تحع ع    عت  ف لع
 جاب عذ ك ا  ح ث أها ت ا  عتةا ي   حتاا ل حا عن   عن   ا  إه رت ا  ع  خطاو     و

.   ة       

تقييم المخاطر
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و   ت صح أنظاا        ا       ع ا    اجا ل  تةا     اخا ط    اي تو ج  ا    جا  ا  لا
ن ناات ااا    ااالن         ع اا  أع   خ رج اا ، نااا  ي تباا  عضااع أهاا  ف ن  تاا  عع ضااح 

ح يا   عجا    شا ط ل أل لا    تةا     اخا ط   ال ك واإن تةا     اخا ط  لبا رة لا  ت
لأه   عتحع ل   اخ ط  ذ          ع  ا تبط   تحة ق  لأه  ف   اح هة وي  طاص  

ل ين رها    طويع   لأجل ع حظ  تح ي    اخ ط  وإنع ا    ض عر  تحع ع    عت  ف لع
 جاب عذ ك ا  ح ث أها ت ا  عتةا ي   حتاا ل حا عن   عن   ا  إه رت ا  ع  خطاو     و

.   ة       

:تقييم المخاطر

ضاا    نش ط            لب رة ل  ل  ل   عإج      عي     ت ل  توج     لإه رة عت
 ا   ،   اصا ه   ،   تأن:   ة     إج       ا   ج    اخ ط ، عا  أاثع  هلس   نش ط  

.ا  ج    لأه   ع  ح  ظ لعل إج       لأا  ع  ح  ظ لعل   ةج    ص   ل ا 

:  النشاطات الرقابي 

  ا   يجب تةج ل   ا عوا   عإيص     إ ال   لإه رة ع إ ال اا  يحت جون ا   ه  ال   جا
     عذ ك  شكل عإطا ر  زاناي يةا ل ه  لعال   ة ا          ا       ع ا  ع   اةالع

 لأ ااا و عحتااال تةاااتط ع   جا  ااا   أن ت اااال عت   اااب لاع  ت ااا   علعااال أن تةاااو  
 لأحاا  ي   تصاا لا  ا ئااا  ياكاا    ثةاا    اا  ع   و اات   ان لااب عذ ااك و ااا  يت عااق  
ال تا وق      ع   ع   خ رج  ، أا  و ا  يت عق   لاتصا ل وإناع يكاون و ا لا لنا ا  يشا

ه رة   ا عوا   ا   لألعل إ ل  لأل ل أع    كر  شكل أوةي إض و  إ ال   ا    لإ
   تأن  ا  عجوه  تصا ل ان لاب ااع ج ا   أ ا و   رج ا   ا  يكاون   ا  أنا   تحة اق
  جا  اا   لأهاا  و   لاا عة لعاال  ح جاا   لإه رة       اا   تنة اا    ا عوااا       ااا  

.  تحة ق أحة   تص ل ا   عاونول  ع عاةتا    لس   ا عوا  

:  المعلومات والاتصالات
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 ا  اا ، ت ال ا   با  أنظاا        ا       ع ا  لعال تة ا   نول ا   لأه   واي وتا ة زان
ا   عتضااا  أن نتاا ئا   تاا   ق ع  ا  ج اا   لأ اا و تاا  ا   جت اا  اب شاا ة، عيجااب تصاا

   ع ا ، أنظا               ع    ضا ن  لتا  ر لاع      ا   ب  نجاز  اا     اع ا     
ا عيجااب أن تشااال أنظااا        اا       ع اا  لعاال ل  لاا   عإجاا       ضااا ن أن نتاا ئ

.   ت   ق تت   شكل ل يع ععوق إط ر زاني اح ه

:  مراقب  النظام

تأسةةةةيد وحةةةةدات أو إدارات مسةةةةتقل  : المةةةةادة الخامسةةةة 
: بالجمعي 

   أع عحاا –وااي لااب ل تن  اال نظاا         اا       ع اا    ا تااا  –تنشاائ   جا  اا  

. إه ر    تة    عإه رة   اخ ط ، ع  ا  ج        ع  

ه ر   يجوز  عجا     لالت  ن   ج      رج    اا رل  ا    ع  تص  ا   عحا    أع إ

  تعاك تة    عإه رة   اخ ط ، ع  ا  ج        ع  ، علا يخل ذ ك  اةلع      جا  ا  لا

.   ا    ع لا تص    

: مهام وحدة أو إدارة المراجع  الداخلي : المادة السادس 

لعال تتو ل عح ة أع إه رة   ا  ج        ع   تة    نظ                ع ا  ع لإشا  ف

ت ع اا   تطب ةع، ع  تحةق ا  ا و   تاز     جا  ا  عل اع  ا    لأنظاا  ع  عاو ئح ع  

.    ة ري  عل  ل     جا    عإج    ت  
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 نع تتكون عح ة أع إه رة   ا  ج        ع   ا  ا  جع ه  عي لعل  لأ ل تو ي  ت  
عي  لال واي تكاوي  عحا ة أع إه رة   ا  ج ا .  جن    ا  ج   عيكون اةلعلال أا ا  

:      ع   علاع   ا  يعي
أ  ألاا ل أن تتو و  وي     اع         ك   ة ع لالتة ل ع  ت رو، عألا يكع و   ا•

. أ  و لوو ألا ل   ا  ج        ع   عنظ                ع  
أن ت وااع   وحاا ة أع  لإه رة تة ري هاا  إ اال  جناا    ا  ج اا ، عأن تاا تبص   اا  عتكااون•

. اةلع   أا ا  
أن تح ه اك وآ  ا ي  عحا ة أع إه رة   ا  ج ا   نا  ل لعال   تا  ح  جنا    ا  ج ا  •

. عوة ل  ة  ل     جا   
 ا  أن تُاك  ا   لاطا ع لعال   ا عواا   ع  اةاتن    ع  ونا ئق ع  حصاول لع •

. هعن    

: خط  المراجع  الداخلي : المادة الثامن 

  ت ال عح ة أع إه رة   ا  ج        ع   عوق  ط  ش اع   عا  ج   ا تا ة اا   جنا

   عيجاب ا  ج ا   لأنشاط  ع   اع ا      ئ ةا.   ا  ج  ، عتح ي هلس   خط  لانوي ل 

. لنوي ل لعل  لأ ل

: تقرير المراجع  الداخلي : المادة التاسع 

لإه رة ت   إه رة   ا  ج        ع   تة ي  ل اكتو  ل ل  ألا     عتة اع إ ل اجعار  •

  عيجااب أن يتضااا  هاال    تة ياا. ع جناا    ا  ج اا   شااكل ر ااع لاانو  لعاال  لأ اال

ه رة اا  تة  ا ل  نظ                ع   وي   جا    عا   نت ات إ  اع   وحا ة أع  لإ

 ئا نتاا ئا عتو اا   ، ع  اا ن  لإجاا        تااي  تخاالت   ناال إه رة  شااأن ا   جاا  نتاا

عتو اا      ا  ج اا    ةاا  ة  عأ  اعحوةاا    شااأن   لالاا ا  وااي حاا ل لاا   

.   ا   ج  وي   و ت   ان لب عهع لي ذ ك
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ت اا  إه رة   ا  ج اا       ع اا  تة ياا  ل ل ااا ل اكتو اا ل عتة اااع إ اال اجعاار  لإه رة •
ع جناا    ا  ج اا   شااأن لاع اا     ا  ج اا    تااي أج ياات  اا ل   ةاان    ا   اا  

 خط  عاة رنت   اع   خط    ا تا ة عتب   و ع ألب و أ  إ  ل أع  نح  ف ل   
.   ل     ع   ت  ي  ن  ي    ةن    ا       ا ن  ( إن عج )

  يحاا ه اجعاار  لإه رة نطاا ل تة ياا  إه رة   ا  ج اا       ع اا   ناا  ل لعاال تو اا    جناا
:   ا  ج   لعل أن يتضا    تة ي   صورة      ا  يعي

: حفظ تقارير المراجع  الداخلي : المادة العاشرة

وح ا  أنجاز يت    لعل   جا    ح   تة ري    ا  ج   عاةتن       ال اتضان   وض

. عا   عصت إ  ع ا  نت ئا عتو     عا      تخل  شأن  

. إج              ع لإش  ف لعل   شلعن   ا     ع لالتثا ر   عإه رة   اخ ط •
تة اا   تطااور لو ااال   اخاا ط  وااي   جا  اا  ع لأنظااا    اوجااوهة   او ج اا  •

.   تغ        جلري  أع       اتو   
 ا ،  اا  تة    أه   اجعر  لإه رة ع لإه رة    ع   وي تطب اق نظا         ا       ع•

ذ اك  اا  واي)ذ ك تح ي  ل ه   ا      ي أ ط  و      اجعار  اةا ئل ر    ا  
. ع  ط ل   تي ل  ا     هلس   اة ئل( إه رة   اخ ط 

 ا  أع أعجع  لإ   ل وي تطب اق       ا       ع ا  أع ااو ط    ضا ف واي تطب ة•
  ح لا    طو رئ   تي أن   أع    تلن  وي  لأه     ا  ي  عجا   ، ع لإجا      ال

ن   واي لال ا    اشك     ا صح ل) تب تع   جا    وي ا   ج  هل   لإ   ل 
.(   تة ري    ةنوي   عجا    ع   ن ت     ا    

. ا و تة     جا     أنظا               ع   لن  تح ي    اخ ط  عإه رت  •
.   ا عوا     تي تصف لاع    إه رة   اخ ط  وي   جا   •
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 ريخ تطبااق هاالس    ئحاا  عياات   لا تااز   ع   ااال   اا  ااا   باال   جا  اا   لتباا ر ل ااا  تاا
.    لتا هه  ا  اجعر  لإه رة

  اص  ح عتنش  هلس   ة  ل  لعل او ع   جا     لإ كت عني  تاك  جا ع أ ح و
.ا   لاط ع لع   

    ع  ، ا   بل  جن           -لن    ح ج –يت  ا  ج   هلس   ة  ل   ص   هعري  
. عيت  ل ض أ  ت  ي   اةت ح  ا   بل   عجن  لعل اجعر  لإه رة لالتا هه 

ي ت اا  هاالس   ة  لاا  اكاعاا   ااا  عره وااي أنظااا  ع ااو ئح   ج اا     تنظ ا اا  واا
اا  عره   ااعك            ة وهي  علا تكون   يعا  لن ا  عواي حا ل أ  ت ا رض  ا  
تنظ ا ا  وي    ئح  عأنظا  ع و ئح   ج      تنظ ا   وإن أنظا  ع و ئح   ج      

. تكون   ة ئ ة

لاسةر لتةرميم منةازل اتةراميمتم اعتمةاد نظةام الرقابة  الداخلية  لجمعية  

القصيم -المتعفف  

................... وي  جتا ع اجعر  لإه رة  جعةتع 

......            او وق.....                        ان ة ة  ت ريخ

رئيد مجلد الإدارة

اعتماد مجلد الإدارة

٣

١٤٤٦/١/١٨

٢٠٢٤/٧/٢٤

Mobile User



...شكراا لكمةة 
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