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اعي    تةي من خلال   تغي  ت    تلاحق  في    جالات  لاقتصا ي  و  سياسي  و لاجت 

 ع ة  ساه ت في ب وز بيئ  مفع   با  ط ، توجة  عىةم مسسسةات   قطةاث    ا ة   

ن هنا عىم ض و   تجن      ا     تي قد تو جهها أو   حد منها أو   سيط   عىيها، وم

 هةا نشأت حاج    ج عي    م  عت ا  سياس  و ضح  لإ         ا     تي قد تتعة  

.سو ء في   جان   لإ   ي أو    ا ي  و   نشاط

الهدف

.توضح   سياس  تع يف    ط  و          ا   و  غ   من           ا  01

يات تفسةة    سياسةة    يقةة    ج عيةة     ااةة  فةةي           ةةا   وتوويةة  أ و   ومسةةئو 02
. لأ   ف ذ ت   علاق 

03
.وك  تعتب  سياس            ا   جزءً من مهام    قاب    د خىي   ىج عي  وت تيبات   ح

قةا ي  تصف   سياس   و   ج  ء           ا   في كامة  ناةام    قابة    د خىية  وتحديةد  جة  ء ت   ت04
. خىي   ىج عي    ئيسي ، وتش ح  لإج  ء   ذي سيتم  ت اذه من أج  تقييم فعا ي   ج  ء ت    قاب    د

ل يعد حص      ا     تي قد تسو  عىم في أ  ء   ج عي   ج  ءً فعالًا فةي   حةد مةن روا هةا فةي حةا05
.وقوعها
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تكةا   ن تحديد  لإج  ء ت  تلافي حدوث     ا   أو   حد من روا ها في وقت مبك  يسةاعد فةي  ب06
.وأق  تأويً    حىول     ىم و لأك   فعا ي ، ويجن    ج عي    حىول  لآني    تي تعد أك   كىف 

.معهاحاج    وحد ت  لإ   ي  في   ج عي    م منهجي  عى ي   ىتنبس با   ا   و  تعام 07

عةن   حاج    م وجو    ةا   ىتقةويم   ةذ تي    سةت     ةذي يسةاعد عىةم   كشةف    بكة 08
.    ا   وتوفي  بيئ  رمن 

النطاق

ن ةو ا  ت هذه   سياس  لإ         ا  ، تعتب            ا   أمة   ضة و يا لاسةت     و

    ج عيةة  ب ةةا يتو فةة  مةةا أهةةد فها  لاسةةت  تيجي ، و ةةيم  جةة  ء   غةة   منةة  تجنةة

شةطتها     ا  ، وفي حال  ست د م  بصو   سىي   فإن  ي كةن  ىج عية  مو اةى  أن

ي كافة  بأعىم    عايي    خ      ىك    ع بية    سةعو ي ، وتطبة  هةذه   سياسة  فة

ومنهةا أع ال وأنشط    ج عي  و  تي تش     تعةاملات    ا ية  و   شةاك    د خىية 

.   شاك    فني  و لإ   ي 



المعنى بالتوضيح(اللفظ)الكلمة 

. ت ميم منازل  لأس     تعفف ت  ميمج عي  الجمعية

.سياسات و ج  ء ت  لإ    الدليل

السياسة

هي مج وع  من   قو عد و  توجيهات و   با ئ   تةي تحةد   لإ ةا    عةام  ع ة 
هةدف   ةم   ج عي  وتوجهاتهةا وتوضةح كيفية  تنفيةذ أهةد فها وتحقية    يتهةا، ت

قةو نين توجي  سىوك    وظفين و   دي ين   خ    ج عية  وضة ان   تو فة  مةا   
.و  ىو ئح   صا    عن   حكوم  أو   جهات     تص  في   قطاث غي     بحي

.هو مجال تطبي    سياس  أو مدى الاحيتهاالنطاق

ي هي مج وع  من   قو عد أو    و افات   تي تحد     صةائ  أو   شة وط   تةالمعاير 
.يج  أن تتوف  في   ج عي 

  يعة ف    طةة  بأنة  أي يةةيء ي كةن أن يعةةوة مةن مقةةد      سسسة  عىةةم تحقيةةالخطر
.و أهد فها، أو هو عبا   عن  بط بين  حت ال وقوث حدث و لآوا     ت تب  عىم حدو

إدارة المخاطر
تحديةد ي كن تع يف           ا   بأنة   لإجة  ء أو   هيكة  أو    قافة     سةت دم   
عىةم وتقييم و  سيط   عىم جو ن      ا     تةي قةد تةسو  فةي مقةد     ج عية 

.تحقي  أهد فها

ما ية  هي ع ىي   ض ان تحقية  أهةد ف    نشةأ  بفعا ية  وكفةاء  و اةد   تقةا ي ةالرقابة الداخلي
.موووة بها، و لامت ال  ىقو نين و  ىو ئح و  سياسات

التعريفات
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:إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابة الداخلية

  تعد           ا   جزءً من ناام    قاب    د خىي    ذي يحتوي عىم عةد  مةن   عنااة

  تةةي تع ةة  مةةا بعضةةها عىةةم  يجةةا    يقةة  تشةةغي  فعا ةة  تسةةاعد   ج عيةة  عىةةم

 هامةا تحسين  لأ  ء في كاف    جو ن     ا ي  و لإ   ي ، ك ا تعتبة            ةا   جةزءً 

   نشةطا وض و يا با نسب   ع     ج عي  و يم فقط مج   مسةأ     تةز م، تتطىة   و

.أك   من  مج       فع 

:ت  عي           ا   كاف  عناا     قاب    د خىي  م  

. لاست  تيجيات و  سياسات و لإج  ء ت

.سجلات     ا     عا ي 

.خطط   ج عي  وميز نياتها

:لجنة إدارة المخاطر ومهامها

دي  نائة     ة–   دي    عةام  ىج عية  )تشك   جن      جع            ا   من ك  من 

اعد مسةة–مسةةاعد    ةةدي    عةةام  ىتشةةغي  و   تابعةة  –مستشةةا    ج عيةة  –  عةةام 

، وتتو م (مساعد    دي    عام  علاقات   د ع ين–   دي    عام   دمات    ستفيدين 

:  ىجن     هام   تا ي 

م  عد   خط            ا   بعد  ج  ء   بحوث و  د  سات    تعىق  بشأنها و عت ا ها من مجىة
.        ج عي 
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ا تنفيةةذ    طةة     ااةة  بةةإ         ةةا   و   قابةة    د خىيةة     عت ةةد  مةةن قبةة     جىةةم وضةة ان وضةة
.يق  فاعى   ت تيبات    ناسب  من أج    تأكد من أن     ا   قد تم تحديدها وتقيي ها و    تها بط 

  خطةةط وضةة ان تةةوف. م  قبةة      ةةا     كبيةة     تةةي قةةد تهةةد  تحقيةة    ج عيةة  لأهةةد فها  لاسةةت  تيجي 
.ا   با ج عي     جع  كفاء  وفعا ي            ا   وقد تها عىم تقديم تقييم سنوي  ت تيبات           

ج عية   فا   تقا ي    دو ي     اا  بةإ         ةا     جىةم  لإ     و  قيةام سةنويا ب   جعة    يقة    
في           ا   و  ا  ع             ا  

 د م  لاختصاايين  لاستعان  ب دمات  لاستشا يين    ا جيين في   جو ن    ت صصي   ع ىيات   ج عي ، و ست
.ب    د خىي من  لأ   ف    ا جي  من أج  تقديم  لاستشا  ت   نوعي  وع     تقا ي   زيا   موووقي  ناام    قا

  قابةة  تقةوم  جنة       جعة  بإعةةد   تق ية  حةول م  جعتهةا  فعا يةة            ةا   با ج عية  وت تيبةات  
.و  حكوم  بصو   سنوي  و جازتها من مجىم  لإ    
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:  دور مجلس الإدارة

. عت ا  سياس            ا      اا  با ج عي 

.ضبط  لإيقاث و  تأوي  عىم وقاف            ا   في   ج عي 

. تحديد   ط يق      ىم  ىتعا ي ما     ا   أو مستوى   تع   في   ج عي

   و فقةة  عىةةم   قةة    ت   هامةة    تةةي قةةد تةةسو  عىةةم أ  ء   ج عيةة  فةةي مجةةال       
.    ا  

 عىومةات  عت ا  تق ي   جن       جع   فعا ي            ا   با ج عي  وذ ك بناء عىم   
.   قدم  بو سط   جن       جع 

:تراميممجموعة المخاطر التي تواجه جمعية 

ن مةا    ط  فةي   ج عية  ي كةن فةي تحديةد مج وعة     شةا يا  ةدعم    سةتفيدي

 ي لا ي كةن عدم أمكاني  تنفيذها  عدم توفي     قد      ا ي   هةذه    شةا يا وبا تةا

. بناء خط  ت كن  تحقي  مسي  ت  هد ف   ج عي 
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:تتلخص مجموعة المخاطر في النقاط ادناه

:آلية عمل إدارة المخاطر بالجمعية

.عدم وجو  مصد   خ  وابت  بناء    شا يا و عد   ميز ني  و  تبا ات  ها1

.عدم  ستق       وظفين2

.  حاج     اس   ى ستفيدين وعدم تو ف    حاج  ما   دخ    سنوي  ىج عي 3

.مشكى  تو ي    فق    خ   لاس 4

.   ستوى   فك ي  ى ستفيدين5

.عدم وجو     ت ص  في ك        وعدم وجو  عد  كافي من    وظفين في ك  قسم6

. لاستغناء عن بعض    وظفين  قى     و   7

. اد مج وع      ا     تي تو جهها   ج عي 

.تصنيف مج وع      ا     تي تو جهها   ج عي 

.  تعام     ست   ما هذه     ا   ومحاو     حد منها

.حد منهاعقد  جت اعات  و ي  بين مدي    ج عي  و   ساعدين  بح    حالات ومحاو   حىها و  

. فا تقا ي   و ي    جىم  لا      ى شا ك  في   حد من هذه     ا  
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سممر لتمرميم منما ا ااتمراميمتمم اعتمماد سياسمة إدارة المخماطر لجمعيمة 

القصيم-المتعففة

................... في  جت اث مجىم  لإ     بجىست  

......             و ف .....                         نعقد  بتا يخ

رئيس مجلس الإدارة

اعتماد مجلس الإدارة

٣

١٤٤٦/١/١٨

٢٠٢٤/٧/٢٤

Mobile User



...شكراً لكممم 
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