
الخطة التشغيلية لعام 2026م



النموذج المرجعي الملهم في مجال ترميم
منازل الأسر المحتاجة والمتعففة

الرسالةالرؤية

إشراك المجتمع وتدريب المتطوعين على
تحسين البيئة المعيشية للأسر المحتاجة

والمتعففة
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Bailey Dupont

الهيكل التنظيمي لجمعية تراميم
الجمعية العمومية

إدارة التمكين

المؤسسي

إدارة تنمية

الموارد المالية
إدارة شؤون

المستفيدين

وحدة البحث

الاجتماعي

التحول الرقمي

وتقنية المعلومات
وحدة الاستثمار

وحدة الخدمات

الاجتماعية

وحدة الاسناد

الحكومي والمنح

إدارة الاتصال

المؤسسي

وحدة الاعلام

والتسويق

وحدة العلاقات

العامة

إدارة الموارد

البشرية

شؤون الموظفين

وحدة التطوع

إدارة  الشؤون

المالية

وحدة المحاسبة 

أمين الصندوق

الإدارة الهندسية

والمشاريع

وحدة البرامج

الهندسية

وحدة  المشاريع 

مجلس  الأدارة

لجان مجلس الأدارة

وحدة الشراكات

وحدة  الشؤون

القانونية

المدير التنفيذي

وحدة  الخدمات

المساندة

وحدة الجودة

والحوكمة

وحدة الرامج

التنموية

تكليف م/باسلم/ ديما النداويأ/ملاك السيفم/ عمر النمير

الفايز
د/ رقية الأسطاء

أ / العنود العتيبي 



الملخص التنفيذي
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تمثل هذه الخطة خارطة طريق لتعزيز الأثر المجتمعي وتحقيق رؤية الجمعية في تحسين البيئة

المعيشية للأسر المحتاجة، من خلال ترميم 53 منزلًا لسنة 2026، ولقد تم إعدادها بناءً على

الخطة الاستراتيجية، مع تحديد مؤشرات أداء واضحة، وتوزيع المسؤوليات لضمان التنفيذ

ال. الفعّ

حيث تسعى الجمعية إلى استقطاب وتدريب 500 متطوع خلال العام، وتأسيس محفظة

استثمارية لضمان الاستدامة المالية.

كما تعتمد الخطة التشغيلية لجمعية تراميم على تحويل الأهداف الإستراتيجية إلى برامج

ومبادرات قابلة للتنفيذ، مع التركيز على أربع ركائز أساسية وهي: البنية التحتية الفعالة، التميز

التشغيلي، تحقيق تطلعات المستفيدين، الاستدامة.

وتهدف الخطة إلى تحسين الخدمات وتحقيق التميز المؤسسي لتعزيز تجربة المستفيدين،

وضمان الاستدامة المالية.



النطاق الجغرافي
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الرس

عنيزة

البكيرية

بريدة
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الخارطة الإستراتيجية

النموذج المرجعي الملهم في مجال ترميم منازل
الأسر المحتاجة والمتعففة

إشراك المجتمع وتدريب المتطوعين على تحسين البيئة
المعيشية للأسر المحتاجة والمتعففة

بنية تحتية فعالة

التميز التشغيلي

تحقيق تطلعات المستفيدين

الاستدامة

التعاونالابتكارالكفاءةالتميز

مواكبة التحول الرقميتطوير المرافق والخدمات

تطوير برامج ومبادرات تلبي احتياجات
المستفيدين

تحسين تجربة المستفيد

بناء الشراكات المستدامة تنويع مصادر الدخل

ترسيخ المرجعية العلمية والفنيةتحقيق النموذج الوطني للتميز

تنمية وتطوير رأس المال البشريتعزيز الصورة الذهنية للجمعية
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الأهداف التشغيلية



فترة التنفيذ التكلفة التقديرية مؤشرات الأداء
المستهدف

السنوي
مسؤولية التنفيذ: )أساسي -

مساند(
الأهداف

التشغيلية
الهدف

الإستراتيجي
الركيزة

الاستراتيجية

مايو 0
نسبة إنجاز أعمال المقر من خطة

التطوير
%100

الادارة الهندسية
والمشاريع 

ادارة التمكين
المؤسسي 

تطوير بيئة
العمل ومرافق

الجمعية

تطوير
المرافق

والخدمات

بنية تحتية
فعالة

ديسمبر 5000 عدد الخدمات المؤتمتة من إجمالي الخدمات
الكلية

%100
ادارة الاتصال
المؤسسي 

ادارة التمكين
 المؤسسي

تطوير وتفعيل
النظام

الإلكتروني

مواكبة
التحول
الرقمي
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فترة التنفيذ التكلفة التقديرية مؤشرات الأداء
المستهدف

السنوي
مسؤولية التنفيذ:
)أساسي - مساند(

الأهداف التشغيلية العدف الإستراتيجي
الركيزة

الاستراتيجية

أبريل 0 نسبة تحقيق درجة الالتزام
بالحوكمة 90 درجة

90 ادارة التمكين
 المؤسسي

المدير
التنفيذي

تقييم الجمعية في الحوكمة
أعلى من  90 درجة

تحقيق النموذج الوطني
للتميز المؤسسي

التميز
التشغيلي

ديسمبر 5000 تسليم الوثائق واعتماد
المعايير

1 المدير التنفيذي
ادارة الموارد

البشرية 
نشر دراسة في مجلة علمية

محكمة

ترسيخ المرجعية العلمية
والفنية

سبتمبر 4000 نسبة المشاركة في المؤتمرات
والندوات

1 ادارة التمكين
 المؤسسي

ادارة

الاتصال

 المؤسسي

المشاركة في عدد )1( من
المؤتمرات والندوات

ديسمبر 8000 عدد الشراكات مع المؤسسات
الأكاديمية

4 ادارة التمكين
 المؤسسي

ادارة

الاتصال

 المؤسسي

عقد عدد )4( شراكات مع
المؤسسات الأكاديمية

والعلمية

ديسمبر 30000 نسبة المشاركة في الفعاليات
المعتمدة

6 ادارة التمكين
 المؤسسي

ادارة

الاتصال

 المؤسسي

تعزيز المشاركة في المعارض
والمناسبات الوطنية

والعالمية بعدد )6( مشاركات
تعزيز الصورة الذهنية

للجمعية

ديسمبر 5000 نسبة زيادة الظهور عن العام
الماضي بمعدل 2 مليون

مليون )2( ادارة التمكين
 المؤسسي

ادارة

الاتصال

 المؤسسي

تعزيز الظهور على منصات
التواصل الاجتماعي

واستهداف )2( مليون مشاهدة

ديسمبر 0 نسبة إجمالي عدد الموظفين
عن العام الماضي

%100 المدير

التنفيذي

ادارة الموارد
 البشرية

تحقيق نسبة )95%( في معدل
الاحتفاظ بالموظفين

تنمية وتطوير ورأس
المال البشري

ديسمبر 5000 نسبة تحقيق المستهدف )10(
دورات من خطة التطوير

10 ادارة الاتصال
 المؤسسي

ادارة الموارد
 البشرية

تطوير وتدريب الكوادر البشرية
بعدد )10( دورات
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فترة التنفيذ التكلفة التقديرية مؤشرات الأداء
المستهدف

السنوي
مسؤولية التنفيذ: )أساسي -

مساند(
الأهداف

التشغيلية
الهدف

الإستراتيجي
الركيزة

الاستراتيجية

ديسمبر 2915000
نسبة الإنجاز من المشاريع

المعتمدة
53 ادارة الاتصال

 المؤسسي
الادارة الهندسية

 والمشاريع

ترميم عدد 53
منزل في
المنطقة

تطوير برامج
ومبادرات

تلبي احتياجات
المستفيدين

تحقيق
تطلعات

المستفيدين

ديسمبر 25000 عدد المتطوعين خلال العام 500 ادارة الموارد
 البشرية

الادارة الهندسية

 والمشاريع

استقطاب
وتدريب 500

متطوع/ة

ديسمبر 0
عدد الساعات المسجلة على

المنصة خلال العام
25,000

ادارة تنمية
الموارد المالية 

ادارة الموارد
 البشرية

تحقيق عدد
25,000 ألف

ساعة تطوعية

أبريل 0
اعتماد منظومة خدمات

المستفيدين
%100 ادارة التمكين

 المؤسسي

ادارة شؤون
الموظفين

تصميم
منظومة
متكاملة
لخدمات

المستفيدين
تحسين تجربة

المستفيد

ديسمبر 0
زيادة نسبة رضا المستفيدين بنسبة

%90
%100 ادارة التمكين

 المؤسسي
ادارة شؤون
الموظفين

تحقيق رضا
المستفيدين
عن الخدمات

المقدمة
بنسبة )%90(
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فترة التنفيذ التكلفة التقديرية مؤشرات الأداء
المستهدف

السنوي
مسؤولية التنفيذ: )أساسي -

مساند(
الأهداف

التشغيلية
الهدف

الإستراتيجي
الركيزة

الاستراتيجية

ديسمبر 3000
تأسيس شركة )سجل

تجاري(
%100 ادارة التمكين

 المؤسسي
ادارة تنمية الموارد

 المالية

تأسيس شركة
مقاولات

تنويع مصادر
الدخل

الاستدامة

ديسمبر 0
تجهيز متطلبات تملك

محفظة استثمارية
1 ادارة التمكين

 المؤسسي
ادارة تنمية الموارد

 المالية

تأسيس محفظة
استثمارية

ديسمبر 3000
عدد مشاريع الإسناد

الحكومي
1

الادارة الهندسية
والمشاريع 

ادارة تنمية الموارد
 المالية

الحصول على
مشروع إسناد

حكومي

ديسمبر 0 عدد الشراكات المجتمعية 3 المدير التنفيذي  ادارة الاتصال
 المؤسسي

تخفيض التكاليف
الإدارية

والتشغيلية من
خلال عقد )3(

شراكات فعالة

بناء
الشراكات

المجتمعية
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